TEMAT MIESIACA

Szef od finansow.
Czy to juz czas?

Kazdy dealer ma swojego szefa od sprzedazy,
serwisu, czasem od czesci czy produkidw F&l. Za to
dyrektor odpowiedzialny za catosé finanséw to nadal
rzadko§¢. Czym zajmuje sie taka osoba? Na jakim
etapie rozwoju firmy taki etat ma racje bytu?

TEKST:
MICHAE BORKOWSKI, TOMASZ BETKA

otrzeba ustanowienia stanowiska dyrektora finan-
P sowego pojawia si¢ z reguly wraz z rozwojem skali
dziatalnoéci firmy dealerskiej. Kiedy konkretnie? Sztywnej
granicy nie ma. - Szef od finanséw staje sie niezbedny, gdy
firma zaczyna realizowac¢ skomplikowane operacje finanso-
we: musi dba¢ o zdolno$¢ kredytowa, wymaga restruktu-
ryzacji proceséw biznesowych czy wprowadzenia procedur
zwigkszajacych rentowno$¢ oraz sprawno$¢ dzialania fir-
my, a takze gdy posiada wiele réznych tytuléw kosztowych
czy zroznicowang liczbe kontrahentéw - ocenia Robert
Kozanecki, analityk finansowy oraz wla$ciciel firmy dorad-
czej Optimplus. Jego zdaniem dyrektor finansowy bedzie
tez przydatny przy ubieganiu si¢ o bardziej ztoZzone finan-
sowanie zewnetrzne, jak rowniez podczas przeprowadza-
nia przeksztalcen wilasno$ciowych badz organizacyjnych,
ktore zakladajg na przykilad dopuszczenie do udzialu w
zyskach wspolnika albo zalozenie spétki komandytowej z
podmiotem zewnetrznym. - Méwigc wprost, taki dyrektor
jest pomocny w sytuacjach, ktére wymagaja tzw. wyzszej
inZynierii finansowej i nieco innego niz wilascicielskiego
spojrzenia na pienigdze — méwi Kozanecki.

ODTWORCZOSC VS. KREACJA

Jednocze$nie ekspert zaznacza, ze dyrektor finanso-
WY to nie to samo co gléwny ksiegowy. Ten pierwszy rapor-
tuje bowiem przeszto$¢ i zdarzenia biezace, drugi - ocenia
sprawy biezace, ale przede wszystkim kreuje zdarzenia po-
zadane, a co za tym idzie — prognozuje. Prawdziwy szef od
finans6éw wplywa na kazda pozycje rachunku zyskow i strat
firmy. Ksiggowy ma raportowac to, co juz sie zdarzylo oraz
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pilnowa¢, by nie bylo probleméw z podatkami. Finansista
zarzadza pieniedzmi, ktore sa lub maja si¢ znalez¢ w bu-
dzecie. - Nie tnie kosztow, ale nimi zarzadza, czyli analizuje
wydatki firmy: czy sg racjonalne, czy maja charakter pro-
-inwestycyjny czy tez pro-rozwojowy, bo co do zasady kaz-
dy wydatek musi mie¢ sens i cel. Dyrektor finansowy musi
umie¢ okresli¢, czy jaki$ wydatek w dtuzszej perspektywie
moze przynie$¢ firmie zysk lub innego rodzaju korzy$¢ -
tlumaczy Robert Kozanecki. I podaje przyklad: jesli dealer
wydaje relatywnie mato na $rodki czystosci i sprzatanie, to
dla finanséw dealerstwa zasadniczo dobrze. Pytanie tylko,
czy taki stan nie powoduje, Ze firma straci w oczach klien-
toéw - i to zdecydowanie wiecej niz wyni6stby dodatkowy
koszt, ktory mogtby poprawi¢ te sytuacje: zaplacenie stuz-
bom sprzatajacym, zakupienie lepszych §rodkéw zapacho-
wych itd. - To banalny przykiad, ale chodzi w nim o to, ze
dyrektor finansowy musi spoglada¢ na koszty inwestycyj-
nie, biznesowo. Widzie¢ wiecej i spoglada¢ dalej niz przez
pryzmat doraznej korzy$ci - dodaje Kozanecki.

Inny kazus to sytuacja kryzysowa: firmie braku-
je pieniedzy na biezace rzeczy (pensje, ZUS, podatki), ale
zarazem dysponuje ona okre§lonym majatkiem - nieru-
chomo$ciami czy warto$ciowym sprzetem. — Ksiegowa
rozklada wowczas rece i przychodzi po kase do wlasciciela
lub prezesa. A dyrektor finansowy szuka pieniedzy w firmie.
Dziala, proponujac na przyklad przeprowadzenie leasingu
zwrotnego majatku, a wiec de facto jego sprzedaz i wyrzu-
cenie z bilansu dealera, ale z perspektywa odkupu po paru
latach. Dzigki temu firma zyskuje pokazng ilo$¢ gotowki
(odzyskuje ptynno$¢), ktérg moze wprowadzi¢ do obrotu i




.

FOT: Poziom skomplikowania dealerskiego biznesu rosnie wraz ze skalg jego obrotow, liczbg inwestycji oraz
markowym portfolio. Z czasem firma moze dojs¢ do momentu, w ktérym optymalne zarzadzanie catoscia

finansow dealerstwa staje sie naprawde trudne

wygenerowac marze pozwalajacg na splate leasingu — mowi
wlasciciel Optimplus. Finansista musi uruchamia¢ myslenie
rachunkiem ekonomicznym, z uwzglednieniem wszyst-
kich element6w bilansu - naleznosci, zobowiazan, majatku
trwatego czy kapitalu wlasnego.

Jakie jeszcze pozadane umiejetnosci powinien po-
siada¢ dyrektor finansowy stacji dealerskiej? O wiedzy na
temat przychodéw i rozchodéw firmy oraz umiejetnos$ci
zarzadzania kazdg pozycja, majac z tytu glowy obraz calo-
$ci, juz wspomnieli$my. Dyrektor powinien takze kreowac
strukture przychodow i kosztéw - tak, aby zapewnic firmie
mozliwie najwyzszg elastyczno$¢ (czytaj: niski udziat kosz-
tow statych). - Kazda propozycje czy pomyst wlasciciela
badz prezesa powinien analizowac¢ wlasnie pod tym katem,
widzac przed soba tabelki, wskazniki oraz ich perspektywe.
Powinien réwniez realizowa¢ budzet zadaniowo, czyli pil-
nowac, zeby dane pienigdze byly wydawane na wcze$niej
ustalone rzeczy, a nie na ,,cokolwiek innego”. Jezeli 200 tys.
zt zostato zabudzetowane na zaliczke tytutem zakupu nie-
ruchomosci pod budowe dealerstwa, to dyrektor finansowy
ma pilnowag, aby tak si¢ wlasnie stato - méwi Robert Koza-
necki. Jesli za$ owe 200 tysiecy nie zostanie wydane w da-
nym roku budzetowym, niezbedna jest kazdorazowo nowe-
lizacja budzetu, ktéra zdecyduje, co stanie si¢ z ta suma: czy
ma ona przeleze¢ rok na lokacie, trafi¢ do wtascicieli jako
ich zysk czy moze zasili¢ rachunek obrotowy dealerstwa, a
tym samym zwiekszy¢ jego marze.

NIE TWORZYC FIKCJI

Roéwnie istotne jak umiejetnosci dyrektora finanso-
wego jest jednak wyposazenie go w odpowiednio moc-
ne kompetencje. Dyrektor powinien mie¢ realny wplyw
m.in. na system i strukture wynagrodzen, jaka obowigzuje
w firmie. Chodzi na przyklad o to, aby wszystkie premie i
cze$ci zmienne wynagrodzenia byly powigzane z wynika-
mi finansowymi, stopniem realizacji budzetu, jaki osiaga
poszczego6lny pracownik czy konkretny dzial dealerstwa.
- Dyrektor od finanséw powinien zatem mie¢ mozliwo$¢

~blokowania” sytuacji, w ktérych dany kierownik decydu-
je o premiach uznaniowo, nie popierajac tego rachunkiem
ekonomicznym. Przyktadowo: dzial nie ma zrealizowane-
go celu, a strate z tego tytutu dla pracownika wyréwnuje
premia uznaniowa. Dyrektor blokuje wowczas - czy tez
zawiesza - premi¢ do czasu zrealizowania celu - tlumaczy
Kozanecki. Taka kompetencja $wiadczy o wysokim usytu-
owaniu dyrektora w strukturze organizacji. A tylko wtedy

ta funkcja ma sens.

Robert Kozanecki:
Dyrektor finansowy nie
tnie kosztow, ale nimi
zarzgdza. Analizuje
wydatki firmy: czy sqg
racjonalne, czy majq
charakter pro-inwesty-
cyjny, pro-biznesowy.
Musi umieé okreslic,
czy wydatek moze w
dtuzszej perspektywie
przynies¢ firmie zysk.

Gdzie konkretnie umiejscowic¢ taka osobe w strukturze
firmy? Zdaniem naszego rozméwcy najlepiej w zarzadzie (w
randze cztonka zarzadu badz wiceprezesa) albo bezposred-
nio przy nim. Czasem zdarza si¢, ze dyrektor finansowy jest
réwniez prokurentem. - Stosujac to ostatnie rozwigzanie,
trzeba mie¢ jednak do takiej osoby glebokie zaufanie, ponie-
waz w wielu przypadkach prokurent zastepuje zarzad: re-
prezentuje spotke na zewnatrz, podpisuje w imieniu zarzadu
(badz jednego z cztonkoéw) wazne dokumenty. Z jednej strony
to rozwigzanie wygodne, z drugiej - ryzykowne, gdyz w od-
réznieniu od zarzadu prokurent nie ponosi odpowiedzialno-
Sci osobistej za dzialania spotki — zauwaza Robert Kozanecki.
W kazdym razie dyrektor finansowy bez kompetencji w za-
kresie wspétdecydowania w kwestiach zarzadczych nie ma
racji bytu. Nie spelni wowczas swojej podstawowe;j roli, czyli
prowadzenia rachunkowosci zarzadczej i kreatywnej (a nie
jedynie finansowej - ksiegowe;).
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Konrad Kietbasa:

To ja przygotowuje
budzety, okresSlam
cele, negocjuje umowy
z bankami. Osobiscie
decyduje rowniez o
najwiekszych wydat-
kach. JesteSmy jeszcze
zbyl matq firmq, aby
posiadaé w strukturze
osobnego dyrekiora od
finansow.

FINANSE W REKACH PREZESA

A jak dealerska rzeczywisto$§¢ wyglada w prakty-
ce? OczywiScie wiekszo$¢ firm odrebnego dyrektora nie
posiada, bo - o czym bylo wyzej - nie ma takiej potrze-
by. Sa jednak stosunkowo duze dealerstwa, ktére - cho¢

Szef Budmat Auto przyznaje zarazem, ze gdyby grupa
posiadata wiecej lokalizacji lub realizowala duze inwestycje
zwigzane z obiektami, zapewne rozwazytby powolanie oso-
by odpowiedzialnej wylgcznie za finanse. - Cho¢ budowe sa-
lonu Opla w Plocku przeprowadziliémy w obecnej strukturze
i nie mieliémy z tym wiekszych probleméw. Gdy poréwnuje
wyniki finansowe naszej gtéwnej spoiki z innymi dealerami,
tez nie wygladamy najgorzej - méwi Konrad Kietbasa, przy-
znajgc zarazem, ze sam czuje sie w finansach nieZle.

W PRZEDEDNIU ZMIAN

Wielooddziatlowg strukture (oddzialty w Bialymstoku,
Olsztynie i Warszawie, 4 marki) posiada takze Konsorcjum
Arefiew. W grupie nie pracuje jeszcze dyrektor finansowy,
ale lada chwila ma sie to zmieni¢. - Takg osobe zatrudni-
my prawdopodobnie jeszcze w tym roku. Nie bedziemy jej
jednak szukali na zewnatrz. Przyszly dyrektor finansowy
bedzie pochodzit z naszych struktur ksiegowych, ktore juz
dzi$ dziataja bardzo profesjonalnie i tak naprawde wykonuja

,Szef od finansow staje si¢ niezbedny w sytuacjach, ktore
wymagajg tzw. wyzszej inzynierii finansowej i nieco innego
niz wiasciciel spojrzenia na pienigdze. Sztywnej granicy
nie ma, ale sygnatem jest moment, gdy firma zaczyna
realizowac skomplikowane operacje rachunkowe.”

w teorii etat mogiby sie im zwrdci¢ - wybraly inny model
zarzadzania. W grupie Budmat Auto (3 oddziaty - w Ploc-
ku i Ciechanowie, 5 marek) wigkszo$¢ kompetenciji ,eta-
towego” dyrektora finansowego wykonuje prezes. - To ja
przygotowuje budzety, okre$lam cele, negocjuje umowy
z bankami czy leasingami. Osobiscie decyduje réwniez o
najwigkszych wydatkach i inwestycjach. Moim zdaniem
jesteSmy jeszcze zbyt malg firmg, aby posiada¢ w struk-
turze osobnego dyrektora od finanséw. Taka funkcja to
koszty, a trzeba pamieta¢, ze jako grupa Budmat Auto
posiadamy juz trzy spotki dealerskie, w zwiazku z czym
ponosimy juz spore koszty zwigzane z zarzadem. Nie
chce rozbudowywa¢ struktur ponad miare - méwi Kon-
rad Kielbasa, prezes dealerstwa. W grupie funkcjonuje
natomiast dyrektor handlowy, odpowiedzialny m.in. za
prace handlowcow i specjalistow F&I. - To on decyduje na
przyklad, kiedy ptaci¢ za konkretne samochody na stok i
w ramach wytycznych pilnuje wielko$ci stoku. Z kolei dy-
rektor administracyjny, odpowiedzialny za caly segment
posprzedazy, kontroluje terminy ptatno$ci oraz negocju-
je warunki zaméwien na cze$ci, srodki chemiczne, ustugi
ochroniarskie itd. Jak wida¢, cze$ciowo obowiazuje u nas
podzial zadaniowy ze wzgledu na dany obszar dziatania
dealerstwa - dodaje Kielbasa.
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podobne zadania, ktorych bede oczekiwat od dyrektora fi-
nansowego - mowi Andrzej Arefiew, wtaéciciel konsorcjum.
Jego zdaniem trudno jest jednak wskaza¢ jeden moment lub
sytuacje, gdy stwierdzit, Zze w jego firmie potrzebny jest juz
dyrektor finansowy. To raczej kwestia wspotwystepowania
kilku czynnikéw: wzrostu liczby lokalizacji, wolumenu i ob-
rotow. A takze dostrzezenia przez wiasciciela, ze w obliczu
rosngcych warto$ci w poszczegolnych obszarach przydatby
sie kto§, kto bytby w stanie wyreczy¢ go z czeséci obowigz-
koéw zwiazanych ze sferg finansowg firmy.

Andrzej Arefiew:

Po utworzeniu grupy
bedziemy mogli po-
chwalié sie rocznymi
obrotami na poziomie
200 min zi. Licze, ze
dzieki odpowiedniej
prezentacji naszych ra-
chunkéw przez dyrekto-
ra finansowego bedzie-
my inaczej postrzegani
przez instytucje finan-
sowe.




Korzy$ci zwigzanych z utworzeniem funkcji dyrektora
finansowego Andrzej Arefiew upatruje przede wszystkim
w mozliwo$ciach optymalizacji podatkowej i budowie wi-
zerunku finansowego grupy dealerskiej. Jednym z dziatan
optymalizacyjnych ma by¢ skladanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w imieniu calej grupy kapita-
towej. Dzi§ Konsorcjum Arefiew prowadzi dzialalno$¢ w
oparciu o kilka r6znych podmiotéw. - Jedna z nich, Top
Auto, to dziatalno$¢ gospodarcza. Dzigki powolaniu spotki
prawa handlowego bedziemy mogli utworzy¢ grupe kapita-
towq i prowadzi¢ wspélne rozliczenia. Po utworzeniu grupy
bedziemy mogli pochwali¢ si¢ rocznymi obrotami na po-
ziomie 200 mln zt. Rolg dyrektora finansowego beda wiec
takze rozmowy z bankami. Licze, ze dzieki odpowiedniej
prezentacji naszych danych finansowych bedziemy inaczej
postrzegani przez instytucje finansowe - méwi Arefiew. Od
przysziego dyrektora od finanséw oczekuje on takze bie-
z3cej analizy wskaznikéw finansowych i wynikéw poszcze-
golnych spotek i — w razie potrzeby - informowania go o
zblizajacych sie zagrozeniach. Jak méwi dealer, przez lata
te obowigzki wykonywatl sam, ale dzi§ zwyczajnie brakuje

mu na nie czasu.

Marek Romanowski:
Analityka finansowa
na wyzszym poziomie
to przewidywanie
zdarzei oraz ich kon-
sekwencji nawet pare
lat naprzéd. To dbanie
o szczegotly, na ktére
zwykty przedsiebiorca
nie zwraca uwagi.

Jednocze$nie Andrzej Arefiew nie nastawia sie, ze
nowy dyrektor - mimo ze zapewne zostanie on czton-
kiem zarzadu firmy - w cato$ci wyreczy go z obowigzkoéw
zwiagzanych ze strong finansowa dealerstwa. - Bedzie
miat wglad we wszystkie procesy w firmie, ale w niekt6-
rych dziedzinach to ja bede nadal odgrywat role wiodaca.
Takim obszarem jest na przyklad konstruowanie budze-
tu. Finansi$cie brakuje doswiadczenia i wiedzy na temat
funkcjonowania dealerstwa i Zrédet generowanych przez
nie zysku - méwi Arefiew. I wrecz przekonuje, ze odda-
nie zbyt duZego obszaru dziatalno$ci operacyjnej firmy w
rece finansistow moze mie¢ optakane skutki. Jako przy-
klad podaje brak zrozumienia w dziale ksiggowosci dla
posiadania 50 samochodéw zastepczych, podczas gdy
wlasciciel firmy dobrze wie, ze klient nie zostawi auta
w blacharni, gdy dealer nie zapewni mu alternatywnego
srodka transportu.

INWESTYCJE IMPULSEM
Do czasu bez dyrektora finansowego radzila sobie

réwniez Grupa Romanowski (oddzialy w Radomiu, Kiel-
cach i Krakowie, 2 marki - Toyota i Lexus). Momentem

przetomowym byty kolejne duze inwestycje: przebudowa
obiektéw w Radomiu, modernizacja dzierzawionego sa-
lonu w Krakowie oraz przygotowania do docelowej inwe-
stycji w stolicy Matopolski. — Dojrzewali$my do tej decyzji
stopniowo, wraz z rozwojem biznesu. Stanowisko dy-
rektor ekonomicznej, umiejscowione bezposrednio pod
zarzadem, posiadamy w firmie od okoto 2 lat. Te funkcje
pelni osoba, ktéra wczeéniej przez wiele lat pracowala u
nas jako gtowna ksiegowa - moéwi wladciciel dealerstwa
Marek Romanowski.

Jak podkresla, kompetencje dyrektor ekonomicznej
s3 bardzo szerokie. - To osoba, ktéra kontroluje finan-
se firmy - dbajac o koszty, pilnujac ptynnosci finansowej
czy ustalajac szczegdly umow kredytowych, jakie zawie-
ramy - méwi. Nie jest to jednak jedyny obszar, za ktory
odpowiada. Podczas nieobecno$ci zarzadu w radomskim
oddziale, dyrektor ekonomiczna przejmuje zarzadzanie
stacjg, niekiedy nadzoruje réwniez prace pozostatych
oddzialéw. W jej kompetencjach znajduje sie takze dbanie
o terminowe platnosci za zlecenia. - To osoba obdarzona
ogromnym zaufaniem, za$ fakt, ze pracuje u nas od daw-
na to potezny atut. Dzieki temu zna firme - i generalnie
biznes dealerski - od podszewki. Co istotne, budowata
sSwoja pozycje na bazie rozrastajacej sie dziatalnosci, po-
siada wiec w kazdym oddziale poszanowanie i postuch -
zaznacza Marek Romanowski.

Szef Grupy Romanowski nie wierzy w to, Ze wiasci-
ciel dealerstwa moze si¢ $wietnie zna¢ na wszystkim: na
sprzedazy, serwisie, inwestycjach, finansach, podatkach.
- Analityka finansowa na wyzszym poziomie to przewi-
dywanie zdarzen oraz ich konsekwencji nawet pare lat
naprzod. To dbanie o szczegdty, na ktoére zwykly przed-
sigbiorca nie zwraca uwagi. Trzeba sobie z tego zdawaé
sprawe i oddac¢ zarzadzanie w tej dziedzinie profesjonali-
stom. To dyrektor ekonomiczna analizuje u nas technicz-
ne szczegbdly umoéw inwestycyjnych, model ich finanso-
wania, w tym udziat srodkéw wlasnych czy sposob splaty
- przekonuje dealer.

POTRZEBNY NAWIGATOR

Funkcjonowania dealerstwa bez dyrektora finan-
sowego nie wyobraza sobie Boguslaw Kowalski, pre-
zes firmy Auto Idea (oddzialy marki Mercedes-Benz w
Warszawie, Bialtymstoku i Olsztynie - w tym ostatnim
miescie takze Mazda). - Od pewnego momentu prowa-
dzenie biznesu dealerskiego bez dyrektora finansowego
poréwnatbym do sterowania samolotem bez nawigato-
ra. Oczywiscie w matych samolotach pilot poradzi sobie
w pojedynke, ale przy wiekszej maszynie kto§ musi go
wesprze¢ - mowi. Jego zdaniem ,nawigatora” od finan-
sow potrzebuje juz firma dealerska o przychodach rzedu
50 mln z}, ale utworzenie takiego stanowiska powinno
by¢ oplacalne juz przy 30 mln zk Jak dodaje, w wigkszo-
Sci firm, ktére nie maja jeszcze dyrektora finansowego,
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Bogustaw Kowalski:

U wielu dealeréw duzo
jest przeterminowa-
nych naleznosci. Po-
garszajqg one ptynnos¢,
co powoduje zwieksze-
nie obcigzen kredyto-
wych dealera. Uptyn-
nienie firmy zmniejsza
te obcigzenia, czyli
przynosi oszczednosci.

stanowisko udatoby sie sfinansowa¢ wylacznie poprzez
odpowiednie zarzadzanie nalezno$ciami. - U wielu de-
aler6w duzo jest przeterminowanych nalezno$ci. Pogar-
szaja one ptynnos¢, co powoduje zwigkszenie obcigzen
kredytowych dealera. Uptynnienie firmy zmniejszyloby
obcigzenia kredytowe, co szybko przyniostoby oszczed-
no$ci - przekonuje Kowalski.

ktore decyduja o wyniku finansowym firmy. Kiedy$ sam
odpowiadatem za przygotowanie tych danych, co bylo
bardzo pracochlonne. Dzi§ odpowiada za to dyrektor
finansowy, a ja dostaje ,gotowca”, na podstawie ktérego
moge podejmowac okreslone decyzje - wyjasnia Kowal-
ski. Przyznaje tez, Ze zdarza si¢ tak, ze przychodzac do
organizacji dealerskiej dyrektor finansowy ma wylacznie
profil finansowy i nie zna specyfiki dealerskiego biznesu.
Jesli jednak trafi si¢ na odpowiednia osobe, otwartg na
nauke, to z biegiem czasu dyrektor nabiera umiejetnos$ci
oraz do$wiadczenia, dzieki ktérym wiasciciel dealerstwa
zyskuje pelnoprawnego partnera do zarzadzania bizne-
sem - potrafigcego oceni¢ i zweryfikowa¢ wizje oraz po-
mysty na rozwdj oraz majgcego kompetencje, by wspiera¢
okreslone decyzje albo je blokowac.

NADAZYC ZA ROZWOJEM
Na tytutowe pytanie dotyczace tego, czy wladciwy

czas na utworzenie stanowiska dyrektora finansowego
juz nadszed!, zapewne rosngca - cho¢ w skali rynku

,Odrebny dyrektor finansowy nie jest potrzebny kazdemu.
To jednak element profesjonalizacji dealerstwa oraz
naturalny krok w jego rozwoju. Firmy, ktore si¢ na niego
zdecydowaly, juz si¢ nie cofajg - oto wniosek,

ktory moze by¢ rekomendacja dla kolejnych.”

Praca dyrektora finansowego moze nie tylko za-
owocowac¢ urealnieniem poziomu kredytowania, ale tez
uzyskaniem lepszych warunkéw w tym obszarze. - Za-
daniem naszego dyrektora jest miedzy innymi tworzenie
planu finansowego. I to nie tylko na najblizszy rok, ale
2-3 lata do przodu. To jeden z wymogéw bankow. Przy
poziomach obrotéw, jakie osiggajg dealerzy i zwigzanymi
z tym kredytami trudno liczy¢, ze bank sfinansuje inwe-
stycje czy biezacg dzialalno$¢ na dobrych warunkach na
podstawie nieprofesjonalnych prognoz. Plan finansowy,
przygotowany w oparciu o cele poszczeg6lnych dziatow,
uwzgledniajacych poziom sprzedazy i marze, musi po-
tem znajdowa¢ odzwierciedlenie w rzeczywisto$ci. Jesli
to zadanie udaje si¢ realizowac¢ kilka lat z rzedu, bank pa-
trzy na dealera przychylniej - wyja$nia prezes Auto Idei.
Jak mowi, dzieki takiemu podejéciu jego firmie udato sie
zmieni¢ partnera finansowego, co zaowocowato zmniej-
szeniem kosztow obstugi kredytu az o potowe.

Zatrudnienie dyrektora finansowego w przypad-
ku Bogustawa Kowalskiego przyniosto réowniez korzysci
innego rodzaju. - Niezaleznie od tego, czy w organiza-
cji dealerskiej istnieje takie stanowisko, wlasciciel lub
prezes firmy na biezgco $ledzi najwazniejsze wskazniki,
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bedaca nadal w mniejszo$ci - grupa dealeréw bedzie
mogta w najblizszym czasie odpowiedzie¢ twierdzaco.
Stanowisko dyrektora finansowego to po prostu ele-
ment profesjonalizacji firmy oraz naturalny krok w jej
rozwoju. Firmy, ktére si¢ na niego zdecydowaly, juz sie
nie cofaja - oto wniosek, ktéry moze by¢ rekomendacja
dla kolejnych. A przynajmniej sygnat do refleksji i prze-
mys$lenia sprawy.

Pomocne moze okaza¢ si¢ zadanie sobie kilku py-
tan. Czy aby przy mojej skali i skomplikowaniu biznesu -
zwlaszcza wzgledem tego, co bylo 10-15 lat temu - gléwna
ksiegowa to jednak nie za mato? Czy brakuje mi czasu na
przygotowywanie i $ledzenie wskaznikéw finansowych
firmy? Czy uwazam, Ze nie$ciggalne nalezno$ci to w mo-
jej firmie istotny problem? Czy kiedykolwiek planowatem
inwestycje, ale mialem problem z pozyskaniem finanso-
wania na korzystnych warunkach? Jesli przynajmniej na
niektére pytania odpowiedZ jest twierdzaca, to warto
poszuka¢ cztowieka, ktéry pomoze zaopiekowac sie fi-
nansami dealerstwa. A przy korzystnym obrocie spraw -
co pokazuja przyklady naszych rozméwcoéw - moze oka-
zac sig, ze odpowiednia osoba, ktéra sprawdzi sie na tym
stanowisku, juz w dealerstwie pracuje. ®
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