Wojciech Kordalewski: Jak przetrwad¢ i sie nie zadluzyé¢.

Dzialania na czas pandemii

Przede wszystkim: maksymalnie dlugo nie zaciagajmy dodatkowych obciazen w celu

finansowania strat — to szybka droga do zwigkszenia ryzyka funkcjonowania biznesu!

Budzet i szczegolowa analiza kosztow
o Dokonaj szczegolowego przegladu budzetéw na rok 2020 dla kazdego z dzialow. Wybierz
okres 4-5 miesigcy (kwiecien-sierpien), w ktorym koniecznym bgdzie obnizenie kosztow
e Przeanalizuj obroty (sprzedaz) oraz marze spodziewane w tym okresie w kazdym z dziatlow
e Zaplanuj koszty na nowo, z uwzglednieniem planowanych ograniczen.
Zacznij od kosztow, ktore sa dla firmy najwyzsze. Przyktadowo:
o dzial handlowy — koszty wynagrodzen vs planowana na nowo sprzedaz
o koszt marketingu
o koszty finansowania
o koszty demo

e Zbilansuj obroty, marze i koszty celem okreslenia prawdopodobnych strat

Ciecia, renegocjacja uméw z dostawcami

e Jeszcze raz wro¢ do kosztow i OGRANICZ DO ZERA wszystkie zbedne koszty (zawsze
takie wystepuja, w szczegdlnosci w ostatnich latach koniunktury). Przeanalizuj w aptekarski
sposob wszystkie koszty rodzajowe i narzu¢ rygory absolutnej ich redukcji

e Zastanow si¢ nad mozliwo$ciami negocjacji cen z dostawcami ustug i produktéw, ktore
kupujesz jako firma. Negocjuj zmiany, uzywajac hawet grozb wypowiedzenia kooperacji

e Zastanow si¢ nad zmiang sposobu dotychczasowego dziatania w zakresie prowadzonej
analizy kosztow (np. zmiany sposobu ochrony, sprzatania obiektu itp.)

e Sprawdz, co bedziesz mogt uzyska¢ w ramach negocjacji z importerem, bankiem
finansujacym czy ubezpieczycielem — ze wzgledu na zmiang wielkosci sprzedazy

(gwarancja bonusow, limity stokowe, inne mozliwe wsparcia, wielko$¢ stoku i jego ochrona)

Zobowigzania prawno-podatkowe
e Do tego podejdz oddzielnie — ustal, kto odpowiada za $ledzenie wszystkich proponowanych

rozwigzan dla przedsigbiorcow wprowadzanych przez administracj¢ panstwowa



Rozwaz skorzystanie z planowanych ulg podatkowych, najlepiej we wspotpracy z
doswiadczonymi doradcami podatkowymi (wszystko po to, aby doktadnie przeanalizowaé

mozliwosci i potencjalne oszczgdnosci podatkowe — chocby przejsciowe)

Ostatni punkt: ci¢gcia wynagrodzen

Po wykonaniu powyzszych dziatan — w sytuacji, jesli dalej wystepuje strata, jedynym
miejscem na jej pokrycie jest ponowna analiza struktury zatrudnienia i kosztow wynagrodzen
Niestety, w takiej sytuacji musimy mys$le¢ o obnizeniu poziomu wynagrodzen (Urlopy nie sg
rozwigzaniem korzystnym — ze wzgledu na koszt)
Przeanalizuj zmiang stosunku pracy z petnego etatu na trzy czwarte lub jedng druga
(przynajmniej na niektorych stanowiskach)
Weryfikuj: potencjat vs efektywna struktura. Redukcja powinna dotyczy¢ najpierw osob
zatrudnionych w ostatnim czasie (redukcja zatrudnionych powyzej 3 lat — tylko w
ostatecznosci)
Moze by¢ zasadne wprowadzenie urlopéw przestojowych, czyli tzw. wynagrodzenie
postojowe (do weryfikacji: mozliwo$¢ jego stosowania) w systemie rotacyjnym:

v’ korzy$¢ dla pracodawcy: obnizona wyplata wynagrodzenia, utrzymanie pracownika

v' Kkorzy$¢ dla pracownika: utrzymanie zatrudnienia, bezpieczenstwo utrzymania siebie i

rodziny, aczkolwiek na nizszym poziomie (ale: ,,lepiej mie¢ niz nie miec¢”)

Wazne: Wynagrodzenie to powinno by¢ okreslone stawkg godzinowg lub miesieczng. Tylko
w przypadku, gdy stawka taka nie zostata ustalona przy zatrudnianiu pracownika, przystuguje
mu 60 proc. miesigcznego wynagrodzenia. Nalezy jednak pamietaé, ze w obydwu
przypadkach wartos¢ ta nie moze by¢ nizsza od wysokosci minimalnego wynagrodzenia za
prace
W zalezno$ci poziomu relacji firma-pracownik — rozwaz wprowadzenie na okres
przejsciowy czeSciowej wyplaty wynagrodzenia. Wazne: wytlumacz zatodze, ze
zawieszona warto$¢ nie przepada i bedzie wyplacona pracownikowi w péZniejszym
okresie (nawet z uwzglednieniem okreslonego oprocentowania). Nie powinno to dotyczy¢

najmniej zarabiajacych osob, a konkretne wartosci nalezy tu ustala¢ bardzo indywidualnie



